VALUTAZIONE DEL RISCHIO - rif.to All.1 del PIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE

IDENTIFICAZIONE RISCHIO

idi o

i sul processo

e Norme vincolanti applicate

VALUTAZIONE RISCHIO (sulla base della tabella Appendice_tab_valut_rischio PNA)

valutazione probabilita

valutazione impatto

AREA DI RISCHIO

PROCESSI

SOTTO-PROCESS!

IDENTIFICAZIONE RISCHI (ALL.3 P.N.A)

Sistema documentale
Aziendale - Norme vincolanti di
rifierimento

sintesi dei controlli

controlli

valore
economico

frazionab.
processo

Valutazione

complessiv
adel
rischio

(Max 25)

CLASSIFIC
AZIONE
DEL
RISCHIO

AZIONI
SPECIFICHE
AGGIUNTIVE
PIANIFICATE

CALENDARIO
ATTUATIVO

AZIONI TRASVERSALI PIANIFICATE VALIDE
PER TUTTE LE AREE DI RISCHIO DA
EFFETTUARE NEL TRIENNIO

rea A: acquisizione e
progressione del personale

Al Reclutamento personale

AL.1 processo di selezione

insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei

allo scopo di reclutare candidati particolari; - mot

T TEVTSTOTT T TSI O T
averificare il possesso dei requisit atitudinali e
professionali richiesti in relazione alla posizione da
ticoprire allo scopo di reclutare candidati particolari; -
inosservanza delle regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita della Selezione, quali, a
titolo esempliicativo, la cogenza della regola
delfanonimato nel caso di prova scritia e la
predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove
ivazione
enerica e tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di incarichi

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di Comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.lgs.
231/2001; regolamento
reclutamento personale;
applicazione D.Lgs. 175/2016

Procedure per regolare i flussi
informativi delfODV; Clausole
fisolutive per vincolare Fattivita di
terzi al rispetto el Codice Etico e
di Comportamento del Modello ex

d.lgs. 231/2001

eventuale aggiomamento
del Regolamento d
reclutamento del personale|

2019-2021

INTERVENTI FORMATIVI: nel Triennio 2019-2021
continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi

formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1.5 ora.

AL.2 stabilizzazione personale

Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al
reclutamento di candidati particolari

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di Comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.Igs.
231/2001; regolamento
reclutamento personale;

D.Lgs. 175/2016

Procedure per regolare i flussi
informativi delfODV Clausole
risolutive per vincolare lattivita di
terzi al ispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
exd.igs. 231/2001

eventuale aggiomnamento
del Regolamento di
reclutamento del personale

2019-2021

TNTERVENTTFORVATIVT, el THenmio Z0T9-207T
continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di

TNTERVEN (1 FORMATIVE Rer 1enmio 20192021

Progressioni economiche o di carriera accordate

allo scopo di agevolare dipendenti
particolari

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di Comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.lgs.
231/2001

Procedure per regolare i flussi
informativi delfODV; Clausole
risolutive per vincolare lattivita di
terzi al ispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
exd.lgs. 231/2001

DEFINIZIONE DT FLUSST
INFORMATIVI: definzione
dei flussi di informazione;
predisposizione da parte
del Responsabile per
fattuazione e vigilanza del
Piano di Prevenzione di
una relazione annuale

2019-2021

continua e trasversale a tutt i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di
rmazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di

A2 di carriera

A2.2 progressioni carriera

Progressioni economiche o di carriera accordate
illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti
particolari

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di Comportamento o,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.lgs.
231/2001

Procedure per regolare i flussi
informativi delfODV; Clausole
risolutive per vincolare lattivita di
terzi al ispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
exd.lgs. 231/2001

DEFINIZIGNE DT FLUSST
INFORMATIVI: definzione
dei flussi di informazione;
predisposizione da parte
del Responsabile per
fattuazione e vigilanza del
Piano di Prevenzione di
una relazione annuale

2019-2021

TNTERVENT FORMATTVE ner T1enio 20192021

continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi

formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di

rmazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un

intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di

A3 Conferimento di incarichi di
collaborazione (incluse consulenze
eincarichi libero professionali)

A3.1 processo di incarico

dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi di

Motivazione generica e tautologica circala sussistenza

collaborazione allo scopo di agevolare soggetti particolari

Organigramma e mansionario
aziendale, Codice Etico e di
Comportamento, Modello di
Organizzazione, Gestione e
Controllo ex d.Igs. 231/2001,

Regolamento acquisti

Procedure per regolare i flussi
informativi delfODV; Clausole
risolutive per vincolare lattivita di
terzi al ispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
exd.lgs. 231/2001,
Aggiomamento e revisione della
procedura acquisti.

Basso

INTERVENTI SUL
MA

INFORMATICO: al fine di
ottenere una raccolta dati
automatica, finalizzata alla
pubblicazione dei dati
obbligatori in materia di
acquisti;

2019-2021

INTERVENTI FORMATIVI: nel Triennio 2019-2021
continua e trasversale a tutti | destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica dii circa 1 ora; nel 2020 due interventi

formativi: uno generale di circa 1.5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica dii circa 1.5 ora.

Area B: Contratti pubbli
(affidamento di lavori, servizi e
forniture)

B1 PROGRAMMAZIONE -
Definizione del fabbisogno e
dell'oggetto dell'affidamento e
Individuazione dello

BL.1 acquisizione di beni

Utilizzo della definizione in modo selettivo per limitare il
numero degli offerenti o favorire uno specifico fornitore

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di Comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.lgs.
231/2001, Regolamento acquisti,
Regolamento del sistema
informatico, Software Gestionale

T PeT T geSTomTe e
presidi della corruzione,
Regolamento acquisti; Procedure
per regolare i flussi informativi
dellODV:Procedura gestione
finanziamenti; Clausole risolutive
er vincolare lattivita di terzi al
fispetto del Codice Etico e di

omportamento e del Modello ex
d.lgs. 23112001, Aggiomamento

Basso

INTERVENTI SUL SITO
INTERNET AZIENDALE:
al fine di garantire la

nomativa vigente in tema
ditrasparenza

2019-2021

INTERVENTI FORMATIVI: nel Triennio 2019-2021
continua e trasversale a tuti | destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1.5 ora.

B1.2 acquisizione di servizi generali

Utilizzo della definizione in modo selettivo per limitare il
numero degli offerenti o favorire uno specifico fornitore:

CCNL applicabile, Organigramma
mansionario aziendale, Codice
Etico e di Comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.gs.
231/2001, Regolamento acquisti,
Regolamento del sistema
informatico, Software Gestionale

PO BaT eSO Ber
presidi della corruzione,
Regolamento acquisti; Procedure
per regolare i flussi informativi
dellODV; Clausole risolutive per
vincolare Fattivita di terzi al
fispetto del Codice Etico e di
comportamento e del Modello ex
d.lgs. 231/2001, Aggiomamento

Piano formativo rivolto ai

2019-2021

INTERVENTI FORMATIVI: nel Triennio 2019-2021
continua e trasversale a tutti | destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 15 ora.

per I

B1.3 acquisizione servizi professionali
eccezionali (consulenze)

Utilizzo della definizione in modo selettivo per limitare il
numero degli offerenti o favorire uno specifico fornitore:

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di Comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex dIgs.
231/2001, Regolamento acquisti,
Regolamento del sistema
informatico, Software Gestionale

Procedura per la gestione dei
presidi della corruzione,
Regolamento acquisti; Procedure
per regolare i flussi informativi
dellODV; Clausole risolutive per
vincolare lattivita di terzi al
fispetto del Codice Etico e di
Comportamento e del Modello ex
d.lgs. 23112001, Aggiomamento
e revisione della procedura
acquisti.

INTERVENTI

PERSONALE: stante
Tesiguita della struttura
aziondale non &
ragionevolmente possibile
operare una rotazione del
personale. In alterativa si
individueranno possibili
meccanismi di verifica
incrociata, al fine di

permanere della stessa
nersona in nasizioni di

2019-2021

INTERVENTI FORMATIVI: nel Triennio 2019-2021
continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1,5 ora.

B2 PROGETTAZIONE - Requisiti di
qualificazione

82.1 individuazione requisiti di
qualificazione secondo la normativa di
settore e individuazione degli ulteriori
requisiti con riferimento allesigenza
specifica della commessa

Codice Etico e di
Modello di

Definizione dei requisiti di , in particolare,
dei requisit tecnico-economici dei concorrenti al fine di
favorire specificatamente un'impresa

Organizzazione, Gestione e
Controllo ex d.Igs. 231/2001,
Regolamento acquisti,

POCEqUTa peT 1& GESTone Ger
presidi della corruzione,
Regolamento acquist; Clausole
risolutive per vincolare I'attvita di
terzi al rispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
ex d.igs. 231/2001,
Aggiomamento e revisione della

2019-2021

TNTERVENTT FORMA TV el Tiennio Z019-207T
continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1.5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1.5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di

B2 PROGETTAZIONE - Requisiti di
aggiudicazione

82.2 individuazione requisiti di
aggiudicazione secondo la normativa
di settore e individuazione degli
ulterior requisit con riferimento
alfesigenza specifica della commessa

Definizione dei requisit di aggiudicazione e, in

Codice Etico e di
Comportamento, Modello di
[ Gestione &

particolare, dei requisiti delle offerte al
fine di favorire specificatamente un'impresa

Controllo ex d.Igs. 231/2001,
Regolamento acquisti

FTOCEGNE PEf 18 GESUOne Ger
presidi della corruzione,
Regolamento acquisti Procedure
per regolare i flussi informativi
dellODV; Clausole risolutive per
vincolare lattivita di terzi al
fispetto del Codice Etico e di
Comportamento e del Modello ex
d.lgs. 231/2001, Aggiomamento

Medio

2019-2021

INTERVENTI FORMATIVI: nel Triennio 2019-2021
continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione dela corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1,5 ora.

B3 SELEZIONE DEL CONTRAENTE -

Valutazione delle offerte

B3.1 individuazione degli elementi
‘ecomonici ed organizzativi rilevanti ai
fini della valutazione

Definizione degli elementi di valutazione al fine di favorire
specificatamente un‘impresa

Codice Etico e di
Comportamento, Modello di
Organizzazione, Gestione e
Controllo ex dlgs. 23112001,

Regolamento acquisti

TTOCE0UTA per 1A GESHons Ger
presidi della corruzione,
Regolamento acquisti Procedure
per regolare i flussi informativi
dellODV;; Clausole risolutive per
vincolare Fattivita di terzi al
fispetto del Codice Etico e di
Comportamento e del Modello ex

d.lgs. 231/2001, Aggiomamento

rilevanza
@ esterna | processo
2 5 1
2 5 1
2 2 1
2 2 1
2 5 1
2 5 1
2 5 1
2 5 1
2 5 1
2 5 1
2 5 1

Tmpatto
impatto impatto
impatto organizzativo,
organizzativ reputazio
economico economico e
o nale | S
1 1 0 a
1 1 0 4
1 1 0 a
1 1 0 a
1 1 0 a
1 1 0 a
1 1 0 a
1 1 0 4
1 1 0 4
1 1 4 4
1 1 o 4

2019-2021

INTERVENTI FORMATIVI: nel Triennio 2019-2021
continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica i circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1.5 ora.
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IDENTIFICAZIONE RISCHIO

i Pt

i sul processo

‘e Norme vincolanti applicate

VALUTAZIONE RISCHIO (sulla base della tabella Appendice_tab_valut_rischio PNA)

valutazione probabilita

valutazione impatto

AREA DI RISCHIO

PROCESSI

SOTTO-PROCESS!

IDENTIFICAZIONE RISCHI (ALL.3 P.N.A)

Sistema documentale
Aziendale - Norme vincolanti di
rifierimento

sintesi dei controlli

controlli

valore
economico

frazionab.

processo

impatto
organizzativ
o

Tmpatio
organizzativo,
economico e

Valutazione

complessiv
adel
rischio
(Max 25)

CLASSIFIC
AZIONE
DEL
RISCHIO

AZIONI
SPECIFICHE
AGGIUNTIVE
PIANIFICATE

CALENDARIO
ATTUATIVO

AZIONI TRASVERSALI PIANIFICATE VALIDE
PER TUTTE LE AREE DI RISCHIO DA
EFFETTUARE NEL TRIENNIO

B3 SELEZIONE DEL CONTRAENTE -

Affidamenti diretti

B3.2 individuazione operatore.
economico per incarichi entro i limiti
di delega conferita

Utilizzo della procedura negoziata e abuso
dellaffidamento diretto al fine dii favorire un'impresa

Codice Etico e di
Comportamento, Modello di
Organizzazione, Gestione e
Controllo ex d.lgs. 231/2001,

Regolamento acquisti,
Regolamento del sistema
informatico, Software Gestionale

TOCEqUTa peT /& GESTone Ger
presidi della corruzione,
Regolamento acquisti Procedure
per regolare i flussi informativi
dellODV; Clausole risolutive per
vincolare Fattivita di terzi al
fispetto del Codice Etico e di

Comportamento e del Modello ex
d1gs. 231/2001, Aggiomamento

2019-2021

INTERVENTI FORMATIVI: nel Triennio 2019-2021
continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica dii circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1.5 ora.

B4 VERIFICA AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL CONTRATTO -
Verifica dell'eventuale anomalia

elle offerte

B4.1 Valutazione oggettiva e
comparatistica per appalt di lavori
riture e servizi

Non rilevazione di una anomalia di offerta al fine di
favorire specificatamente un‘impresa

Codice Etico e di
Comportamento, Modello di
Organizzazione, Gestione
Controllo ex d.Igs. 231/2001,

Regolamento acquisti,
Regolamento del sistema
informatico, Software Gestionale

Procedura per regolare i flussi
informativi all ODV; Clausole
risolutive per vincolare I'attvita di
terzi al rispetto del Codice Etico
di Comportamento e del Modello
exdlgs. 23112001,
Aggiomamento e revisione della
procedura acquisti

2019-2021

TNTERVENTT FORMATIV el Tiennio 20192071
continua e trasversale a tutt i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di

mazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di

B4 VERIFICA AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL CONTRATTO -
Stipula contratto

B4.2 Strutturazione e sottoscrizione
del contratto

lllecito inserimento di clausole al fine di favorire
taggiudicatario

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di Comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.lgs.
231/2001, Regolamento acquisti,
Regolamento del sistema
informatico, Software Gestionale

Procedura per regolare i flussi
informativi all ODV; Clausole
risolutive per vincolare I'attvita di
terzi al rispetto del Codice Etico
di Comportamento e del Modello
exdlgs. 23112001,
Aggiomamento e revisione della
procedura acquisti

2019-2021

TNTERVER [T FORMATIVE Tiel 1HeTio 20192071
continua e trasversale a tutt i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di

mazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di

B5 ESECUZIONE DEL CONTRATTO -

Revoca del bando - Redazione del
cronoprogramma - Varianti in corso
di esecuzione del contratto -
Subappalto - Utilizzo di rimedi di
risoluzione delle controversie
alternativi a quelli giurisdizionali
durante la fase di esecuzione del
contratto

e TOGaa ar
revoca del bando - B5 2. Redazione
del cronoprogramma - BS.3.
Individuazione delle variantiin corso
di esecuzione del contratto - B5.4
Individuazione dei casi di subappalto -
B5.5 Individuazione dei rimedi di
fisoluzione delle controversie
alternativi a quell giurisdizionali
durante la fase di esecuzione del

llecito inserimento di clausole o comunque ilecita
gestione delle attivita al fine di favorire Faggiudicatario

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di Comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.Igs.
231/2001, Regolamento acquisti,
Regolamento del sistema.
informatico, Software Gestionale

procedura per regolare i fiussi
informativi allODV: Clausole
risolutive per vincolare [attivita di
terzi al rispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
exd.igs. 231/2001,
Aggiomamento e revisione della
procedura acquisti

2019-2021

INTERVENTI FORMATIVI: nel Triennio 2019-2021
continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di

rmazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di
rmazione specifica di circa 1.5 ora.

B5 ESECUZIONE DEL CONTRATTO -

Controversie durante la
esecuzione del contratto

B5.6 Gestione delle controversie sulla
corretta esecuzione o modifica dei
contenuti durante il corso di
esecuzione del contratto

Definizione delle controversie in modo non conforme al
contratto, al fine di favorire il fornitore; Modifica dei
contenuti della fornitura o del senvizio al fine di aggirare
Ia procedura di selezione ed individuazione dei fornitori

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di Comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.lgs.
231/2001, Regolamento acquisti,
Regolamento del sistema
informatico, Software Gestionale

PTOTEUTa et Ta GeSTone 0T
presidi della corruzione,
Procedure per regolare i flussi
informativi delfODV:; Clausole
risolutive per vincolare lattivita di
terzi al rispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
exd.igs. 231/2001,
Aggiomamento e revisione della

Basso

2019-2021

INTERVENTI FORMATIVI: nel Triennio 2019-2021
continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di

rmazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di
rmazione specifica di circa 1.5 ora.

B6 RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO - Rendicontazione

B6.1 Verifiche sullesecuzione del
contrattato e gestione delle ativita di

Non oculata esecuzione delle verifiche sullesecuzione
del contratto o non corretta gestione delle attivita di
al fine di favorire il formitore

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di Comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.lgs.
231/2001, Regolamento acquisti,
Regolamento del sistema
informatico, Software Gestionale

PTOTE0Ta e 18 Gestione aer
presidi della corruzione,
procedura per regolare | flussi
informativi allODV: Clausole
risolutive per vincolare [attivita di
terzi al rispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
exd.igs. 231/2001,
Agglomamento e revisione della

Basso

2019-2021

INTERVENTI FORMATIVI: nel Triennio 2019-2021
continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di

rmazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di
mazione specifica di circa 1.5 or
TNTERVENTTFORMATIVT. el Triennio 0T9-202T

C1 Gestione protocollo
archiviazione

C1.1 Creare artiiciosamente numeri
di protocollo

Creare artificiosamente numeri di protocollo per attestare
date di ingressofuscita documentazione per faciltare.
determinati soggett

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di Comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.lgs.
31/

Procedura per la geston del
presidi della corruzione,
procedura per regolare | flussi
informativi allODV: ; Clausole
risolutive per vincolare lattivita di
terzi al rispetto del Codice Etico e
i Comportamento e del Modello
ex d.lgs. 231/2001

Basso

eventuale aggiomamento
del Regolamento acquisti

2019-2021

continua e trasversale a tutti | destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica dii circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di

C1.2 Archiviare documentazione
riferita ad operazioni awenute in
passato

Archiviare documentazione riferita ad operazioni
awenute in passato per facilitare determinati soggett

CCNL applicabile, Organigramma
mansionario aziendale, Codice
Etico e di Comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.Igs.
231/2001, Procedure

Procedura per la gestione dei
presidi della corruzione,
procedura per regolare | flussi
informativi allODV; Clausole
risolutive per vincolare lattivita di
terzi al rispetto del Codice Etico e
i Comportamento e del Modello
ex d.lgs. 231/2001

Basso

eventuale aggiomamento
del Regolamento acquisti

2019-2021

TNTERVER T FORMATIVE Tl TTERI0 2019-207T
continua e trasversale a tutti | destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica dii circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di

C2 Gestione incassi e pagamenti

€2.1 Incassi tardivi & pagamenti
anticipati rispetto alle scadenze
contrattuali

Incassi tardivi e pagamenti anticipati rispetto alle
scadenze contrattuali per favorire determinati soggetti
fispetto ad altri, o per sfavorire alti

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di Comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.lgs.
231/2001, Procedure

Procedura per la gestione dei
presidi della corruzione,
procedura per regolare i flussi
informativi allODV: Clausole
risolutive per vincolare [attivita di
terzi al rispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
ex d.igs. 231/2001

2019-2021

TNTERVER T FORMATIVE Tl THennio 2019-207T
continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di

azione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formaivo generale di cica 1,5 ora ed uno di

C3 Gestione dei rapporti con enti
pubblici per

C3.1 Predisposizione della
documentazione

€3.2 Verifica della documentazione
predisposta

Il reato di corruzione potrebbe essere consumato

attraverso il contatto con i rappresentanti della Pubblica

Amministrazione, con la finalita di influenzare posizioni e
decisioni a favore (0 a minor sfavore) per la Societa.

" reto di truffa a danno dello Stato potrebbe configurarsi

CCNL applicabile, Organigramma
e mansionario aziendale, Codice

Gestione e Controllo ex dgs.
231/2001, Procedure

Procedura per la gestione dei
presidi della corruzione,
procedura per regolare | flussi
informativi allODV: Clausole
risolutive per vincolare I'attvita di
terzi al rispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
ex d.igs. 231/2001

2019-2021

TNTERVER T EORMATIVE Ter | ionib 20 192021
continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1.5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1.5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale dii circa 1,5 ora ed uno di

CCNL applicabile, Organigramma
e mansionario aziendale, Codice

Gestione e Controllo ex d.Igs.
231/2001, Procedure

Procedura per la gestione dei
presidi della corruzione,
procedura per regolare i flussi
informativi all 0DV Clausole
risolutive per vincolare I'attvita di
terzi al rispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
ex d.igs. 231/2001

2019-2021

TNTERVEN 1T FORMA TVI: her 1 iennio 20 19-202T
continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1.5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1.5 ora; nel 2021 un
intervento formaivo generale di circa 1,5 ora ed uno di

attestazioni, deposito atti e
documenti, pratiche, ect.

C3.3 Trasmissione della
documentazione richiestae
archiviazione della pratica

C3.4 Eventuale gestione dei rapporti
con gli Enti pubblici

fat, tramite.
* omecione o documontio specifica condotta
ingannevole nei confronti dei rappresentanti della
Pubblica Amministrazione, da cui derivi un danno
allEnte pubblico.

CCNL applicabile, Organigramma
e mansionario aziendale, Codice

Gestione e Controllo ex d.Igs.
231/2001, Procedure

Procedura per la gestione dei
presidi della corruzione,
procedura per regolare | flussi
informativi allODV: Clausole
risolutive per vincolare I'attivita di
terzi al rispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
ex d.igs. 231/2001

2019-2021

TNTERVENTT FORMATIVE TieT 1enmio 20192021
continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1.5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1.5 ora; nel 2021 un
intervento formaivo generale di circa 1,5 ora ed uno di

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.lgs.
231/2001, Procedure

Procedura per Ia gestione dei
presidi della corruzione,
procedura per regolare i fiussi
informativi allODV: Clausole
risolutive per vincolare [attivita di
terzi al rispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
ex d.igs. 231/2001

i| rilevanza

@ esterna | processo
2 5 1
2 5 1
2 5 1
2 5 1
2 5 1
2 5 1
a 5 1
a 5 1
2 5 1
3 1 1
3 1 1
3 1 1
3 1 1

. impatto
impatto
reputazio
economico
nale
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 o
1 o
1 0
1 o

2019-2021

TNTERVENTT FORMATIVE fiel THenmio 20192021
continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1.5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1.5 ora; nel 2021 un

intervento formativo generale dii circa 1,5 ora ed uno di
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IDENTIFICAZIONE RISCHIO

i Pt

i sul processo

e Norme vincolanti applicate

VALUTAZIONE RISCHIO (sulla base della tabella Appendice_tab_valut_rischio PNA)

valutazione probabilita

valutazione impatto

AREA DI RISCHIO

PROCESSI

SOTTO-PROCESS!

IDENTIFICAZIONE RISCHI (ALL.3 P.N.A)

Sistema documentale
Aziendale - Norme vincolanti di
rifierimento

sintesi dei controlli

controlli

valore
economico

frazionab.
processo

impatto
organizzativ
o

impatto
economico

impatto
reputazio
nale

Tmpatio
organizzativo,
economico e

Valutazione

complessiv
adel
rischio
(Max 25)

CLASSIFIC
AZIONE
DEL
RISCHIO

AZIONI
SPECIFICHE
AGGIUNTIVE
PIANIFICATE

CALENDARIO
ATTUATIVO

AZIONI TRASVERSALI PIANIFICATE VALIDE
PER TUTTE LE AREE DI RISCHIO DA
EFFETTUARE NEL TRIENNIO

Area C: Altri ambiti di attivita a
rischio

C4.1 Gestione dei rapporti con i
rappresentanti della Pubblica
\mministrazione

C4 Verifiche ed ispezioni da parte
di enti autorizzativi e di controllo

4.2 Eventuale predisposizione e
consegna della documentazione
fichiesta

C4.3 Eventuale firma del verbale di
fine ispezione

Il reato di coruzione no(rebbe essere commesso tramite
della

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.lgs.
231/2001, Procedure

Procedura per Ia gestione dei
presidi della corruzione,
procedura per regolare i fiussi
informativi allODV: Clausole
risolutive per vincolare lattivita di
terzi al rispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
ex d.igs. 231/2001

2019-2021

TNTERVENTT FORMATIVT. el THenfio Z019-2071
continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di

rmazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di

la presenza del contatto c
Pubblica Amministrazione, con o it nuenzare
posizioni e decisioni a favore (o a minor sfavore) per la

ocieta.

Il reato di truffa a danno dello Stato potrebbe configurarsi
in una rappresentazione non trasparente della realta,
tramite I'emissione di documenti, o la specifica condotta
ingannevole nei confronti dei rappresentanti della
Pubblica Amministrazione, da cui derivi un danno allo
Stato.

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.lgs.
231/2001, Procedure

Procedura per la gestione dei
presidi della corruzione,
procedura per regolare  flussi
informativi allODV: Clausole
risolutive per vincolare I'attvita di
terzi al rispetto del Codice Etico
di Comportamento e del Modello
exdlgs. 23112001

2019-2021

TNTERVER T FORMATIVE Tl N0 2019-207T
continua e trasversale a tutt i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di

rmazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.lgs.
231/2001, Procedure

Procedura per la gestione dei
presidi della corruzione,
procedura per regolare i flussi
informativi allODV: Clausole
risolutive per vincolare I'attvita di
terzi al rispetto del Codice Etico
di Comportamento e del Modello
exdlgs. 23112001

2019-2021

TNTERVER T FORMATIVE Tl N0 2019-207T
continua e trasversale a tutt i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di

rmazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di

TNTERVEN (1 FORMATIVE Rer 1enmio 20192021

C5.1 richiesta di trasferta

C5 Gestione delle trasferte

C5.2 Autorizzazione della trasferta

C5.3 Presentazione della nota spese

C5.4 Autorizzazione e pagamento
della nota spese

I processo di gestione delle trasferte & una delle
modalita strumentali attraverso la quale, in linea di
principio, pud essere commesso il reato di corruzione,
che si potrebbe realizzare attraverso il sostenimento di
spese, da parte della Societa, in favore di esponenti
della Pubblica Amministrazione o a persone o enti
*gradite” ai soggetti della Pubblica Amministrazione, per
ottenere faciltazioni nel normale svolgimento di altre
attivita aziendali (ad es. ottenimento di licenze, ecc.).

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.lgs.
231/2001, Procedure

Procedura per Ia gestione dei
presidi della corruzione,
procedura per regolare i fiussi
informativi allODV: Clausole
risolutive per vincolare [attivita di
terzi al rispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
ex d.igs. 231/2001

2019-2021

continua e trasversale a tutt i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di
rmazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.lgs.
231/2001, Procedure

Procedura per la gestione dei
presidi della corruzione,
procedura per regolare | flussi
informativi allODV: Clausole
risolutive per vincolare [attivita di
terzi al rispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
ex d.igs. 231/2001

2019-2021

TNTERVENT FORMATTVE ner T1enio 2019-202T
continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di

rmazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formaivo generale di circa 1,5 ora ed uno di

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.lgs.
231/2001, Procedure

Procedura per la gestione dei
presidi della corruzione,
procedura per regolare | flussi
informativi allODV: Clausole
risolutive per vincolare [attivita di
terzi al rispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
ex d.igs. 231/2001

2019-2021

TNTERVERT TZ07T
continua o trasversale & ut | destiotar fispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di

rmazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di

TNTERVER 1T FORMA TV ier 1 fiennio 2019-202T

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.lgs.
231/2001, Procedure

Procedura per la gestione dei
presidi della corruzione,
procedura per regolare | flussi
informativi allODV: Clausole
risolutive per vincolare [attivita di
terzi al rispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
ex d.igs. 231/2001

2019-2021

continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di
azione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di

TNTERVER 11 FORMA TV, ieT 1 fiennio 2019-202T

C6 Gestione dei regali, degli
omaggi e delle spese di
rappresentanza

6.1 elargisce beni o senvizi,
nellambito delle ordinarie relazioni di
affari, al fine di promuovere
timmagine di CIS S.p.A

T pracesse aT Gestione O Tegall, OMmagar & Spese ar
rappresentanza & una delle modalita strumentali
attraverso la quale, in linea di principio, pu essere
commesso il reato di corruzione, attraverso il
ficonoscimentolconcessione di vantaggi ad esponenti
della Pubblica Amministrazione o a persone o enti
“gradite” ai soggetti della Pubblica Amministrazione, per
ottenere faciltazion nel normale svolgimento di altre

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.lgs.
231/2001, Procedure

Procedura per la gestione dei
presidi della corruzione,
procedura per regolare i flussi
informativi allODV: Clausole
risolutive per vincolare [attivita di
terzi al rispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
ex d.igs. 231/2001

Basso

2019-2021

continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di
azione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di

TNTERVER 11 FORMA TV, ieT 1 fiennio 2019-202T

Area D: Area verifica e controllo
termovalorizzatore

D1 Espletamento del servizio

D1.1 Individuazione delle attivita e
delle condizioni oggetto di affidamento|

Non corretta individuazione dele attvita e delle
condizioni contrattuali e del capitolato al fine di favorire
un determinato soggetto;

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di Comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.Igs.
231/2001, procedure

Procedura per la gestione dei
presidi della corruzione,
procedura per regolare i flussi
informativi allODV: Clausole
risolutive per vincolare [attivita di
terzi al rispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
ex d.igs. 231/2001

Medio

2019-2021

continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di
azione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formaivo generale di circa 1,5 ora ed uno di
TNTERVERT

D2 Gestione del rapporto con
gestore impianto

D2.1 Gestione del rapporto con fente
affidatario nelle attivita propedeutiche

Accettazione di particolai richieste antieconomiche al
fine di

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e d

edi
senvizi

affidatario o dei soci pubblici

Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.Igs.
231/2001, procedure

Procedura per la gestione dei
presidi della corruzione,
procedura per regolare i flussi
informativi allODV: Clausole
risolutive per vincolare lattivita di
terzi al tispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
exdlgs. 231/2001

Medio

2019-2021

continua o trasversale a ut | desiinotar fispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di
rmazione specifica di circa 1,5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di

D3 Applicazione di provvedimenti
sanzionatori e penalita

D3.1 Gestione del rapporto con l'ente
affidatario nelle attivita di esecuzione
dei servizi

Archiviazione dei procedimenti, ovvero mancata

applicazione di prowedimenti sanzionatori o penalita per

favorire un detrminato soggetto; applicazione di sanzioni
ridotte al fine di favorire un determinato soggetto

CCNL applicabile, Organigramma
& mansionario aziendale, Codice
Etico e di Comportamento,
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.Igs.
231/2001, Procedure

Procedura per la gestione dei
presidi della corruzione,
procedura per regolare i flussi
informativi allODV; Clausole
risolutive per vincolare lattivita di
terzi al tispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
exdlgs. 231/2001

Medio

2019-2021

INTERVENTI FORMATIVI: nel Triennio 2019-2021
continua e trasversale a tutt i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1.5 ora; nel 2021 un
intervento formativo generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1.5 ora.

D4 Gestione rapporti con conferitori

D4.1 Gestione del rapporto con l'ente
affidatario nelle attivita di esecuzione
fei servizi

Effettuazione di particolari richieste

CCNL applicabile, Organigramma
e mansionario aziendale, Codice
Etico e di C

allaffidatario al fine di assecondare determinatii soggetti

Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex d.Igs.
231/2001, Procedure

Procedura per la gestione def
presidi della corruzione,
procedura per regolare i flussi
informativi allODV: ; Clausole
risolutive per vincolare lattivita di
terzi al tispetto del Codice Etico e
di Comportamento e del Modello
exd.lus. 231/2001

rilevanza a

@ esterna | processo
3 2 1

3 2 1

3 2 1

5 2 1

5 2 1

5 2 1

5 2 1

2 1 1

3 5 1

3 5 1

3 5 1

3 5 1

Medio

2019-2021

INTERVENTI FORMATIVI: nel Triennio 2019-2021
continua e trasversale a tutti i destinatari rispetto alle
tematiche di prevenzione della corruzione. Nel 2019 un
intervento di formazione generale di circa 2 ore ed uno di
formazione specifica di circa 1 ora; nel 2020 due interventi
formativi: uno generale di circa 1,5 ora ed uno di
formazione specifica di circa 1.5 ora; nel 2021 un

intervento formativo aenerale di circa 1.5 ora ed uno di
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